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Dzisiaj jestesmy jednym

z naywigkszych
pracodawcow w Bytomiu,
stabilnym na tyle, ze praca

W naszej firmie coraz czesciey
Jest la wymarzongt.

BOGDAN
FISZER,
prezes
Conbelts Bytom

25 lat ] ] min

Conbelts Bytom dziata juz od 25 lat. W latach 1988-2013 Conbelts Bytom
Firma w mijajgcym roku swietowata wyprodukowat ponad 11 min metrow tasm
piekny jubileusz ¢wieréwiecza istnienia. przenosnikowych. Tyle, ile wynosi odlegtos¢

miedzy Bytomiem a stolicg Peru - Lima.

DODATEK SPECJALNY s quinia2013 ok

2 5 procent

Zatoga Conbeltsu lubi i ceni swoja firme.
Az 25 procent pracownikow jest w nigj
zatrudnionych przez 25 lat.

2 O krajow

Wyroby Conbeltsu sg znane i majg
renome nie tylko w Polsce. Firma do tej
pory nawiazata wspétprace z ponad
20 krajami.
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Conbelts 25 lat

To my tworzymy Conbelts

Naszym wyzwaniem jest swiat

Rozmowa z BOGDANEM FISZEREM, prezesem Conbelts Bytom

Conbelts sprzed pieciu lat i ten obecnie
to dwie rozne firmy.
Mam takg nadzieje...

Dlaczego?

Przez te piec lat wszystko sie zmienito. Kry-
zys, ktory w 2008 r. dotykat wszystkich, nie
ominat naszej firmy. Wydaje mi sig, ze do-
Swiadczenia z tamtego okresu nas
wzmocnity i przygotowaty na wyzwania,
ktére stojg przed nami obecnie. W same;j
firmie w tym czasie doszto do bardzo wie-
lu zmian. Przede wszystkim porzadkowa-
lismy nasze relacje z rynkiem, z partnera-
mi i dostawcami, instytucjami publicznymi.
Dzisiaj jestesmy jednym z najwigkszych
pracodawcow w Bytomiu, stabilnym na ty-
le, ze o prace w naszej firmie sie zabiega.
Nie tylko wywiazujemy sie ze wszystkich
uméw z pracownikami, wynikajacymi
Z przepisow, ale honorujac zapisy Kodek-
su pracy, staramy sie wychodzi¢ poza wy-
tyczone ramy. To sktada sie na istotng
zZmiane w postrzeganiu firmy przez oto-
czenie. Najwazniejsze jest jednak, jak wi-
dzg nas sami pracownicy, bo to oni kreu-
ja wizerunek firmy. Wielu z nich rozpoczy-
nato swojg przygode z Conbelts Bytom
w 1987 r,, gdy firma rozpoczynata swojg
dziatalnos¢, wielu pamieta najtrudniejszy
okres lat 2009-2010, kiedy okazato sie, ze
mamy problemy z wyptata wynagrodzen
w terminie. Przekonanie, ze dojdzie
do zwolnien grupowych na trzy tygodnie
przed swigtami, i strach, ktory towarzyszyt
tej sytuaciji, byty dla wszystkich trudnym
doswiadczeniem.

Co zdecydowato o tym, ze udato sie
przezwyciezyc ten tak trudny okres?

Nie ma jednej odpowiedzi na to pytanie.
To byta suma dziatan podjetych we
wszystkich  mozliwych obszarach.
Na pewno zapadaty bardzo trudne decy-
zje, bo ryzyko zwigzane z utrzymaniem
stanu zatrudnienia bez zwolnien, w sytu-
acji gdy nie byto pieniedzy, byto duze. Ko-
lejnymi zadaniami byto zdobycie srodkow
finansowych i pozyskanie zamaéwien. To
ostatnie byto szczegdlnie trudne, bo be-
dac w trakcie postepowania uktadowe-
go, zostalismy wykluczeni z mocy prawa
ze startow w przetargach organizowa-
nych w ramach zamdéwien publicznych.

Trudno byto zarazic ludzi wizja

i entuzjazmem?

W tamtym czasie nie byto wizji ani entu-
zjazmu, byta tylko che¢ przetrwania. En-
tuzjazm zaczat przychodzi¢ po 1,5 roku,
kiedy poczulismy, ze mamy na cos$
wpltyw, ze od nas zalezy, jak bedzie wy-
gladat nastepny miesigc. Oczywiscie,
chcielismy udowodni¢ sobie i innym, ze
jest cos w tej fabryce, o co warto powal-
czy¢. Zamiast o optymizmie i nadziei,
mowitbym wiec o determinacii.

Strategicznym partnerem dia Conbelts
Jest gomictwo. Jak ukiadaja sie relacje

Z branza, ktora mocno zastanawia sie
nad swoja przyszioscia?

Conbelts Bytom powstat 25 lat temu.
90 proc. tego czasu to dla branzy gorni-
czej byly lata chude. W tym czasie znikne-
ty olbrzymie obszary wydobywcze, jak ko-
palnie w Zagtebiu, Bytomiu, Siemiano-
wicach Sl czy innych miastach. W rozmo-
wie z branzg gornicza, ktora stale zmaga
sie zwyzwaniami, méwienie, ze to ona jest

problemem, bytoby faux pas. Nie jestesmy
w stanie pomac firmom gorniczym, ale
w tych trudnych okresach mozemy na ty-
le uelastyczni¢ nasze relacje, by nie by¢ dla
nich dodatkowym problemem. Trzeba
szukac¢ rozwigzan, ktdre nas nie pograza,
aim utatwig zycie. Przyktadowo dac poczu-
cie, ze nie musza prowadzi¢ u siebie poli-
tyki magazynowej, przez co majg wiekszg
elastycznos¢ w zakresie doboru tasmy.
Nasi partnerzy z goérnictwa dzisiaj zama-
wiajg tasme, ktéra jutro chcg zwiez¢ na dot.
Podczas realizacji zamowien korzystamy
z najnowoczesniejszych technik, to spo-
sOb na obnizenie kosztdw zardwno po jed-
nej, jak i po drugiej stronie.

Jakie wyzwania stoja obecnie

przed firma?

Swiat. Z catym szacunkiem dla naszej
branzy gérniczej, z réznych powodow wy-
dobycie w Polsce nie bedzie rosto. Ina-

Jarostaw Galusek

czej bedzie na Swiecie. Pierwszym kro-
kiem jest zdobycie rynku.

A w jakie rynki celujecie?

Te, ktore majg najwieksza perspektywe
rozwoju. Rynkiem bedacym najwiek-
szym wyzwaniem jest Australia. To rynek
najnowoczesniejszy, najbardziej profe-
sjonalny, o najwiekszym potencjale roz-
woju i stabilizacji, jezeli juz sie na nim jest.
Natomiast najwiekszy jest oczywiscie ry-
nek chinski i mam nadzieje, ze za kilka lat
bedziemy stabilnie produkowali i dostar-
czali tasmy dla tamtejszych kopaln. Ko-
lejnym kierunkiem jest Ameryka Potu-
dniowa. Zyczymy sobie, aby na bazie do-
swiadczen polskiego czempiona, kto-
rym jest KGHM w dziedzinie wydobycia
rud miedzi, udato nam sie wejs¢ do Chi-
le. Ale niezaleznie od tego juz teraz jeste-
smy obecni w Kolumbii, Argentynie i pra-
cujemy nad Meksykiem.

Marka Conbelts Bytom jest tam obecna
€2y juz rozpoznawalina?

W Argentynie jestesmy bardzo dobrze
rozpoznawalni, pracujemy nad takim sa-
mym postrzeganiem nas w Meksyku.
W Kolumbii realizujemy projekt, ktory
w ciggu najblizszych trzech lat spowodu-
je, ze bedziemy bardzo widoczni. Za kaz-
dym razem, aby zaistnie¢ w sposob sku-
teczny na danym rynku, potrzeba kilku lat.

Panistwa plany wymagdaja potozenia
sporego nacisku na rozwoj Pionu
Handlowego.

To prawda. To wymaga rowniez czasu,
bo nie da sig stworzy¢ pionu handlowe-
g0 na zasadzie kupowania ludzi, ponie-
waz to jest kwestia edukacji, specjalizacji
i zrozumienia specyfiki produktu, ktory sie
oferuje. Handlowiec musi sie rowniez na-
uczy¢ standardow, ktérych oczekuje
od niego firma, zrozumie¢, czy ma by¢
sprzedawca, czy takze konsultantem i do-
radca. Jezeli poprzestalibysmy na tym
pierwszym rozwigzaniu i nie przyzwycza-
ilibysmy klienta, ze oferujemy cos wiecej,
to zaraz przyjda na nasze miejsce innii za-
proponujg oferte korzystniejsza cenowo.

Handlowcy w Conbelts wiedza,

Jak przebiega proces produkcyjny?
Staramy sie, aby zrozumienie procesu
produkcyjnego byto dostepne dla kazdej
komaorki firmy.

A Pan czesto zaglada do hali
produkcyjnej?
Codziennie.

Rozmawiata: Anna Zych

Jestesmy swiadomi spotecznie

Rozmowa z MARZANNA PEUKERT, wiceprezes Conbelts Bytom

Koniec roku jest dobrym momentem

do podsumowai. Jaki byt 2013 r. dia
Conbelts Bytom?

Z racji tempaii liczby zmian w firmie, ktore
natozyty sie na siebie, to byt bardzo trud-
ny, ale zarazem dobry rok, o czym $wiad-
czg chocby wyniki finansowe, porowny-
walne do roku poprzedniego. Mimo tego
ze przed nami jeszcze czas, w ktorym roz-
strzygna sie przetargi na kolejny rok i do-
mkng umowy z roku biezacego, wierzymy,
ze dzieki konsekwencji w naszych dziata-
niach Sciezka wzrostowa zostanie dotrzy-
mana. Wiele z tegorocznych zmian w fir-
mie byto bardzo korzystnych, co pozwala
na optymistyczne spojrzenie w przysztosc.
Caly czas sie rozwijamy poprzez inwesty-
cje w fabryke - nie tylko w maszyny i bu-
dynki, ale takze w ludzi. Chcemy pogtebic¢
Swiadomosc naszej zatogi, przekonac ja,
Ze ma szanse wytyczy¢ wiasng $ciezke
kariery i moze w tym zakresie liczy¢ na fi-

Dowody uznania

NAGRODA GOSPODARCZA
PREZYDENTA BYTOMIA
ZA 2011 ROK

wreczona w 2012 roku
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nansowe wsparcie firmy. Dzieki takim ini-
cjatywom chcieliby$my naszych pracow-
nikow, czesto wybitnych fachowcdw, moc-
niej zwigzac z firma,

Conbelts robi wrazenie rodziny...

To prawda, ale oprocz tej dobrej atmosfe-
ry pracy na takie postrzeganie wptywa
takze fakt, ze rzeczywiscie pracuje u nas
duzo rodzin, a nawet skojarzyto sie kilka
matzenstw. Ta rodzinna atmosfera powo-
duje, ze ludzie czujg odpowiedzialnos¢
za swoje miejsca pracy.

Na taka opinie trzeba jednak
zZapracowac.

Jedna ztradyciji, ktora wprowadzilismy kil
ka lat temu w firmie, sg spotkania wigilijne.
Co roku staramy sie wymysli¢ na te oka-
zje cos nowego. Najwazniejsze jest jed-
nak, zeby moc sie spotkac i ztozy¢ sobie
Zyczenia - zarOwno w Szerszym gronie,

i eksportu

STATUETKA
POLSKI SUKCES

nagroda za dynamiczny
wzrost produkciji

jak iindywidualnie - i dowiedzie¢ sie, jakie
beda plany na przyszty rok. Ale spotkania
wigilijine to nie wszystko. Dos¢ czesto - nie
rzadziej niz raz w miesigcu - spotykamy
sie z zatoga, by informowac, co dzieje sig
w firmie, przedstawiajac nie tylko same
sukcesy, ale rozmawiajac tez o porazkach
oraz zagrozeniach. Ksztattuje to pewien
model odpowiedzialnosci, ale ma réwniez
charakter integracyjny. Przekazujemy tez
zatodze pewne tresci dotyczace np. ko-
niecznosci oszczedzania energii w formie
kampanii wewnatrzzaktadowych. Buduje-
my w ten sposéb Swiadomos¢ ekologicz-
na i jestem przekonana, ze nasza zatoga
jest pod tym wzgledem coraz bardziej wy-
czulona.

Jak kobieta daje sobie rade w przemysle
ciezkim?

Za partnera mam faceta, ktéremu dobrze
sie pracuje z kobietami i ktory kobiety

traktuje po partnersku, jest mi wiec tatwiej
niz innym paniom. Nie jest to jednak pro-
ste, bo wiele elementdw pracy zwiazanych
jest z problemami inzynieryjnymi, a ja z wy-
ksztatcenia jestem ekonomistka. Wszyst-
kiego jednak mozna sie nauczyc, jesli tyl-
ko ma sie checi. Pracuje w tym zaktadzie
prawie cztery lata, od lutego 2010 . Zacze-
tam swoja prace w okresie, gdy firma
przechodzita problemy, i mam nadzieje,
Ze SWojg praca przyczynitam sie tez do te-
go, ze proces restrukturyzacji spotki za-
konhczyt sie sukcesem. Pragne jednak
podkresli¢, ze wktad w ten proces mieli
Wszyscy nasi pracownicy, ktorzy nadal
starajg sie, by lepiej sie tutaj pracowato,
zeby marka wyrobow i ranga zaktadow
byta znaczaca. Jestesmy jednym z wiek-
szych zakfaddw na terenie Bytomia, wiec
nasza odpowiedzialnos¢ wzgledem pra-
cownikéw jest dos¢ duza. Gwarantujemy
miejsca pracy ponad 200 osobom.

STAWIAMY NA JAKOSC

certyfikat za dbatoS¢

0 jako$¢ Swiadczonych
ustug i produktow
oraz wdrozonych
standardow
zarzadzania

Jak ukiadaja sie relacje z samorzadem
lokalnym?

Bardzo dobrze dogadujemy sie z urze-
dem miasta w Bytomiu. Jestesmy swiado-
mi spotecznie i wspieramy lokalne oto-
czenie drobnymi darowiznami: kupujemy
podreczniki do gimnazjum w Bytomiu,
wspieramy pobliskg ochronke w tagiew-
nikach.

Rozmawiata: Anna Zych

19 grudnia 2013

3ezs|id zsnuep




To my tworzymy Conbelts

Conbelts 25 lat

zdjecia: Jarostaw Galusek

Conbelts Bytom ma 25 lat.
Budowe zakfadu
produkujgcego tasmy
przenosnikowe

w Bytomiu+agiewnikach
rozpoczeto w 1984 roku.

rojektantem inwestycji byto

Gtowne Biuro Studiow i Pro-

jektow Gorniczych w Kato-

wicach, a generalnym wyko-
nawca Katowickie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego. Pierw-
szy etap inwestycji zakonczono
w grudniu 1987 r., natomiast proces
produkgji uruchomiono w lipcu 1988
r.i wiasnie na ten moment datuje sie
oficjalne rozpoczecie dziatalnosci
przedsiebiorstwa w Bytomiu+tagiew-
nikach. Wazny krok milowy w historii
firmy miat miejsce w 1995 r,, gdy do-
szto do przeksztatcenia przedsiebior-
stwa panstwowego w Zaktady Gumo-
we Gornictwa Spoétke Akcyjng Skar-

MEDAL EUROPEJSKI

nagroda za produkt przysztosci
odpowiadajacy standardom
europejskim: za kompozytowa
trudnopaina tasme
przenosnikowa
jednoprzektadkowa

0 wytrzymato$ci > 2000 kN/m

19 grudnia 2013

bu Panstwa. Od 2008 r. spdtka dziata
pod nowg nazwg - Conbelts By-
tom SA. Zmiana nazwy z Zaktadow
Gumowych Bytom na Conbelts By-
tom wynikata z przygotowan do eks-
pansji spotki na rynki miedzynarodo-
we, w tym anglojezyczne. Nazwa
Conbelts, bedgca potaczeniem an-
gielskich stéw ,conveyor” i belts”, jest
skrétem okreslajgcym w jezyku an-
gielskim tasmy przenosnikowe. Nowa
nazwa przyjefa sie i zaistniata na mie-
dzynarodowym rynku, rowniez
uwschodnich kontrahentow.

Gtownymi produktami Conbelts
Bytom sg tasmy przenosnikowe
z rdzeniem tkaninowym, mieszanki
gumowe i inne wyroby wykonane
na bazie gumy i PVC. Technologia
produkcji powstata w oparciu o pra-
ce naukowe, prowadzone pod nad-
zorem prof. Bronistawa Zyska z Gtow-
nego Instytutu Gornictwa.

Dbatos¢ o jakos¢ wyrobdw i ob-
stuge klienta zostata potwierdzo-
na certyfikatem Systemu Zarzadza-

Jako lidera

_ | produkujemy
tasmy przenosnikowe

nia Jakoscig, w oparciu o norme
ISO 9001-2008. Prace wykonywane
w ramach ustug serwisowych sg na-
tomiast prowadzone wedtug wyma-
gan normy PN - N 18001: 2004.
Conbelts Bytom posiada jedyna
w kraju technologie produkcji tasm,
opartych na bazie najbezpieczniej-
szych kompozytéw, przeznaczonych
do pracy w podziemiach kopaln. Na-
sza nowa linia kompozytowych tasm
trudnopalnych  SafeCon®Belts
Extreme, zaprezentowana na tego-
rocznych targach gorniczych w Ka-
towicach, wygrata konkurs i otrzyma-
ta medal | stopnia za Innowacyjny
Produkt 2013 r. Dzisiaj Conbelts By-
tom jest strategicznym dostawca
tych produktéw na europejskim ryn-
ku weglowym, a coraz to bardziej roz-
ponawalnym na rynkach $wiato-
wych. Conbelts Bytom jest firmag
otwartg nainnowacyjnos¢, nawszyst-
ko, co nowatorskie i trudne do sko-
piowania. Jest to konieczne, aby kon-
kurowac i rozwijac sie w sytuaciji sta-

CEZAR SLASKIEGO
BIZNESU

wyjatkowe wyroznienie
slaskiego biznesu

oraz wyraz uznania
dia osiagniec firmy

le zmieniajgcych sie uwarunkowan
i potencjalnych wyzwan, pojawiaja-
cych sie na rynku. Nowoczesna
technologia i wysoko kwalifikowa-
na kadra inzynieryjno-technicz-
na gwarantujg produkcje na wyso-
kim swiatowym poziomie. Wspomi-
namy te minione 25 lat Conbeltsu
Z rozrzewnieniem, bo pomimo tru-
doéw i napotykanych problemow
na przestrzeni tych lat, wielu z nas,
pracujacych tu do dzisiaj, wniosto
swoj niepodwazalny wkitad w rozwoj
naszej firmy. Teraz, z perspektywy
czasu, patrzymy na naszg firme tak,
jak cztowiek patrzy na doroste dziec-
ko, ktore dzis ma 25 lat, jest w petni
wyksztatcone, obyte ze swiatem
i moze zdobywac, czego tylko zapra-
gnie i o czym tylko zamarzy. Jego do-
rostos$¢ oznacza, ze jest odwazne
i podejmuije coraz to nowe wyzwa-
nia, bo teraz jest juz jego czas. Czas
dorostych, odwaznych i madrych de-
cyzji. W tym jubileuszowym dla nas
roku innego wymiaru nabrat tez or-
ganizowany corocznie dla pracowni-
kéw piknik rodzinny. Mito byto popa-
trze¢, jak pracownicy z duma pre-
zentujg swoim rodzinom nasz za-
ktad. Satysfakcja z pracy w Conbelts
Bytom wynika nie tylko z tego, ze na-
sze produkty sg innowacyjne i kon-
kurencyjne na swiatowych rynkach,
ale rowniez z tego, ze kazdy z nas
w odpowiednim dla siebie zakresie
przyczynit sie do tej pozyciji naszej fir-
my w branzy. Jestesmy pewni, ze ko-
lejne 25-ecie bedzie dla nas sukce-
sem, bo przeciez Conbelts Bytom to
nie tylko miejsce pracy.

Karolina Ramowska,
petnomocnik zarzadu

kompozytowa

(3 200 kN/m)

INNOWACYJNY
PRODUKT 2013

nagroda w kategorii
~Innowacyjne Materiaty”
za trudnopalna taSme

Safecon®Extreme

Dobrze _
zarzadzana firma

BEATA JANOWSKA, dyrektor finansowy
spotki Conbelts

- Kazda firma przezywa lepsze i gorsze
chwile. Sytuacja finansowa naszej spotki
jest scisle zwigzana z kondycja finansowg
polskiego gornictwa gtebinowego oraz

z kondycjg polskiej gospodarki.

ryzys na swiatowych rynkach finansowych

z 2008 r.i jego nastepstwa - ograniczenie inwe-
stycji, spadek popytu, wydtuzanie terminéw ptatno-
Sci, spadek zaufania miedzy kontrahentami zagra-
nicznymi, koniecznosc¢ zakupu surowcoéw na przed-
ptaty i ograniczenie dostepu do kredytéw banko-
wych - wszystko to sprawito, ze nasza spoétka z dnia
na dzien tracita ptynnos¢ finansowa. W rezultacie
w grudniu 2009 r. zmuszeni byliSmy do podijecia re-
strukturyzacji zobowigzan w trybie ustawy Prawo
upadfosciowe i naprawcze.

Wszystkie te przeciwnosci zdotalismy pokonac.
Zrédta sukcesu upatrujemy w zbudowanej od pod-
staw strategii rozwoju i w dobrym zarzadzaniu spotka.
W ramach nowej strategii pozyskalismy kluczowego
z punktu widzenia interesow sp&tki partnera handlo-
wego, dzieki ktéremu rozwigzana zostata kwestia fi-
nansowania naleznosci od odbiorcow. To z kolei od-
wrocito ztg passe w rozmowach z bankami.

Dzisiaj posiadamy kluczowego partnera w sekto-
rze bankowosci, a do finansowania nowych projektow
zgtaszajg sie kolejne banki. Z wiasnych srodkow sfi-
nansowalismy wdrozenie nowego systemu informa-
tycznego klasy ERP.

Przyszedt tez czas, by siegna¢ po srodki unijne.
Dzieki nim mozemy w szybkim tempie modernizo-
wac nasz park maszynowy, a takze prowadzi¢ projek-
ty, ktore zmniejsza energochtonnosc i kosztochton-
nosc¢ naszej dziatalnosci. We wspétpracy z polskimi
osrodkami naukowymi pracujemy nad nowymi tech-
nologiami i produktami. Obecnie prowadzimy pie¢
projektow wspoffinansowanych przez Unie Europej-
ska. Sg to: wdrozenie nowej technologii i wypromo-
wanie dwdch nowych produktdw, uruchomienie no-
wej aplikaciji, ktorej celem jest poprawa komunikacji
z kontrahentami, audyt energetyczny zaktadu, termo-
modernizacja czesci obiektow spétki oraz prace ba-
dawczo-rozwojowe.

Fundusze unijne, a takze organizowane przez MSZ
misje gospodarcze daty nam impuls do rozwoju eks-
portu poza kontynentem europejskim. Otwarcie
na $wiat uniezaleznia nas od zmian koniunktury
na rynku krajowym. Stajemy sie coraz bardziej ela-
styczni i odporni na jej wahania. Ten kierunek chce-
my kontynuowac. Not.: Kaj
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Conbelts 25 lat

To my tworzymy Conbelts

Klan panstwa
Ormancow

Damian Ormaniec,
kierownik Centrum
Planowania i Koordynacji
Logistyki, jest
przedstawicielem jedngj
Z rodzin pracujgcych

w Conbelts Bytom.

ako pierwszy w firmie zaczat
pracowac jego tata, obecnie
jeden z seniorow firmy.

- Ojciec jest pracownikiem
Dziatu Wulkanizacji w hali pro-
dukeyjnej. Ma za sobg juz 42 la-
ta stazu zawodowego i prawdo-
podobnie w przysztym roku
przejdzie na emeryture - mowi
pan Damian.

O rok mtodsza siostra ukon-
czyta technikum chemiczne, kto-
re kiedys dziatato pod patrona-
tem firmy. Po zakonczeniu nauki
zaczeta prace w tutejszym labo-
ratorium. Na okres cigzy przenie-
siono jg do ksiegowosci i spraw-
dzita sie tam na tyle, ze zostata
na state.

Rodzenstwo Ormancéw do
pracy jezdzi jednym samocho-
dem. Rozmowy 0 niej sg wiec
oczywiste. Praca ojca i syna do-
tyczy czesto wspdéinych zagad-
nien, ktére stajg sie tematem
rodzinnych narad, nawet przy
okazji swiat i wspolnych obia-
dow.

- Czasem musimy sie ograni-
czac, bo reszta rodziny czuje sie
wyobcowana - zartuje pan Da-
mian.

Damian Ormaniec na poczat-
ku pracy w Conbelts Bytom zaj-
mowat sie rozliczeniami; zeby
osiggnac obecne stanowisko,
przeszedt catq Sciezke zawodo-
wa w firmie, poznajac cykl pro-
dukgciji, poczgwszy od walcowni
i procesu produkcji gumy.

- Zagadnienia, z ktérymi sie
tu spotkatem, byty dla mnie no-
woscia, bowiem z wyksztatcenia
jestem informatykiem - wyja-
Snia.

arc/domowe

Swoje informatyczne umiejet-
nosci i doswiadczenie moze wy-
korzystac¢ obecnie. Miat np. oka-
zje uczestniczy¢ we wdrazaniu
systemow komputerowych wy-
korzystywanych w jego komor-
ce, ktore pomagajg w okresleniu
ilosci zamawianych surowcow
i tkanin. Pan Damian mowi, iz to
co dzieje sie w hali produkeyjnej,
to zastuga dobrej wspotpracy je-
go wydziatu z dziatem produk-
cyjnym. Ceni sobie fakt, ze za-
rzad firmy pozwala pracowni-
kom na realizowanie swoich po-
mystow i rozwoj osobisty. Az

MitoS¢ przy tasSmach

O tym, ze mitoSC w pracy
jest mozliwa, a czasami
pomaga nawet

W przezwyciezaniu
wspolnych problemow,
przekonuje historia
panstwa Ktoczko. Jacek
Ktoczko rozpoczat prace
w owczesnych Zaktadach
Gumowych Gornictwa
jako pierwszy, w 1989
roku. Rok pozniej poszedt
do wojska.

sierpniu 1990 r. zostatam
przyjeta do firmy jako kon-
troler jakosci. Jacek podczas
przepustki z wojska przyjechat
do zaktadu w odwiedziny do ko-
lezanek z kontroli jakosci i wtedy
sie poznalismy. Poniewaz moja
oéwczesna zmiana byta bardzo
mtoda i w wiekszosci stanu wol-
nego, dla zartéw wrdzytySmy so-
bie, ktdra z nas wyjdzie za maz.
Jedna z naszych kolezanek wy-
wrozyta, ze ja wyjde za maz w tym
samym czasie, w ktérym Jacek
sie ozeni - wspomina pani Beata.
Po wrdzbach duzo byto zartéw,
ale pan Jacek, dzisiaj kierownik
w Pionie Produkcji, musiat wra-
cac do jednostki. Po kilku miesiag-
cach wrécit do pracy, tak sie skta-
da, ze kontrola jakosci zawsze
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pracowata w trybie zmianowym,
odwrotnie w stosunku do produk-
cji. — Nie musze moéwic, ze najbar-
dziej czekali$my na wspdlng zmia-
ne. Po ok. péttora roku pobralismy
sie. Jestesmy matzenstwem juz
20 lat, mamy 19-letniego sy-
na Grzegorza - zwierza sie.

Matzonkowie twierdza, ze lata
ich wspolnej pracy w Conbelts
byty bardzo rézne.

- Towarzyszyty nam wszystkim
ciggte restrukturyzacje, oznacza-

arc/domowe

fo to gtownie zwolnienia grupowe.
Nam udato sie przetrwac ten trud-
ny czas. Wowczas nie byto mile
widziane, ze matzenstwo pracuje
razem. Ale tamte lata minety i dzi-
siaj w firmie Conbelts pracuje ra-
zem wiele matzenstw. Mamy
w swoich szeregach dzieci na-
szych pracownikow i chyba dlate-
go atmosfera w pracy jest coraz
bardziej rodzinna - podsumowu-
je Beata Ktoczko, obecnie podpo-
rafirmowego laboratorium. Az

FILIP BALAMUT, 28 lat

Jest absolwentem Politechniki
Slaskiej, specialista w dziedzinie
zarzadzania i inzynierii produkcii.
Ukonczyt rowniez studia pody-
plomowe. W spétce Conbelts
pracuje od 2011 r. Najpierw za-
trudniony byt jako asystent mi-
strza, nastepnie przeszedt szko-
lenie bezposrednio przy produk-
cji. Przez krétki czas prowadzit
dokumentacje w biurze kierow-
nika utrzymania ruchu, zdobywa-
jac kolejne doswiadczenia.
W trakcie procesu modernizaciji
parku maszynowego firmy wyka-
zywat duze zainteresowanie no-

MARCIN DORNIA, 24 lata

Do firmy Conbelts trafit po raz
pierwszy przed dwoma laty jako
pracownik firmy zewnetrzne;j.
Wykonywat czynnosci operatora
pras. W ciggu pierwszych sze-
Sciu miesiecy dat sie poznac ja-
ko pracownik niezwykle sumien-
ny i doktadny. Postanowit jednak
skorzystac z okazji i wyjechac¢
do pracy za granice. Po pewnym
czasie wrécit do dawnej firmy,
pytajgc o mozliwos¢ ponowne-
go zatrudnienia. Kierownictwo

Wiedza i doswiadczenie

Awans za sumiennosc

woczesnymi technologiami pro-
dukciji. W dowadd uznania kierow-
nictwo spotki powierzyto mu
obowiazki specjalisty ds. produk-
cyjno-technicznych. Od tej pory
prowadzit systematycznie projek-
ty techniczne realizowane w fir-
mie. Szybko zyskat duze uznanie
swych przetozonych, stajac sie
nieformalnym liderem grupy
mtodych inzynieréw zatrudnio-
nych w Conbelts. Jako ze wyka-
zywat rowniez umiejetnosci kie-
rowania zespotem ludzkim, sta-
nat na czele nowej komorki orga-
nizacyjnej dziatajacej w spot-
ce - Biura Zarzadzania i Projek-
téw Strategicznych. Wraz z czte-

spotki  Conbelts, wzigwszy
pod uwage dobrg opinie z po-
przedniego okresu zatrudnienia,
postanowito przyjac go z powro-
tem. Przez okres kolejnych
trzech miesigcy Marcin Dornia
zdotat zaimponowac swym prze-
tozonym ambicjg, talentem
i umiejetnoscig pracy w duzym
zespole. Btysnat rowniez zdolno-
Sciami organizacyjnymi. Po upty-
wie kolejnych szesciu miesiecy
zarzad zaproponowat mu umo-
we 0 prace na czas nieokreslo-
ny. W tym czasie pan Marcin

roosobowym zespotem inzynie-
row pracuje nad nowymi rozwia-
zaniami technicznymi i technolo-
gicznymi. Obecnie kieruje praca-
mi majacymi na celu uruchomie-
nie nowej linii produkcyjnej tasm
tkaninowo-gumowych trzy-i czte-
roprzektadkowych. Kaj

podnosit rowniez swoje kwalifi-
kacje na szkoleniach specjali-
stycznych. Obecnie jest prowa-
dzacym w Dziale Wulkanizaciji
spotki Conbelts. Kaj

Stazysta byc

trakcie tegorocznych waka-

cji, dzieki wspotpracy z orga-
nizacja studencka IAESTE, dziata-
jaca na catym swiecie, w tym row-
niez w Politechnice Slaskiej w Gli-
wicach, zarzad spétki Conbelts
Bytom przyjat na staze trzech za-
granicznych studentéw. Yawen
Yang - studentke administracji
z Chin, ktéra zostata zatrudnio-
na w Centrum Kreatywnego Biz-
nesu, doskonale spisujgcy sie
rowniez w charakterze ttumacza
podczas targdéw w Chinach. Dor-
re Kessemtini - studentke inzynie-
rii przemystowej z Tunezji i wresz-
cie Sasho Lazeski'ego - studen-
ta ekonomii i e-biznesu z Macedo-
nii, przyjetego do Dziatu Eksportu.
Wspotpraca ze stazystami byta
bardzo owocna, wprowadzita
do firmy miedzykulturowy klimat.

- Kiedy otrzymatam pozytyw-
ng decyzje o przyjeciu mnie
do Conbelts Bytom, nie wyobra-
zatam sobie, ze po dwdch miesig-
cach wakacyjnego stazu zdobe-
de takich wspaniatych przyjaciot
w Polsce - wspomina Dorra Kes-
semtini.

- Przez pierwsze dni firma dba-
fa o to, by zapewnic¢ mi wszystko,
czego potrzebowatam do pracy,
i w naturalny sposéb nastapita
moja integracja z zatoga. W trak-
cie oprowadzania mnie po wielu
dziatach bytam pod wrazeniem
profesjonalizmu i zaangazowania
pracownikow. Zostatam przydzie-
lona do Dziatu Zaopatrzenia
w Conbelts Sulore. Bytam zasko-
czona mitg atmosferg wokot, po-
dobato mi sie przygotowane dla
mnie stanowisko pracy. Ponadto

zostatam zaangazowana w bar-
dzo wazny dla firmy projekt. By-
tam podbudowana faktem, ze
okazano mi zaufanie i przypisano
zadania, w ktoérych mogtam sie
wykazac¢ swojg wiedzg zdobytg
na uczelni. Pragne goraco po-
dziekowac wszystkim pracowni-
kom Dziatu Zaopatrzenia za ich
state wsparcie, udzielanie wszel-

kich niezbednych informacii, dzie-
lenie sie wiedza. Ciesze sig, izmo-
gtam pracowac w Polsce, w firmie
z tak oddanym i profesjonalnym
personelem. Byto to dla mnie nie-
zapomniane doswiadczenie. Jesli
bede miata okazje wroci¢ do Pol-
ski, to na pewno to zrobie. Dla
mnie Conbelts pozostanie na za-
wsze wyjatkowa firma.

yesn[es) mejsoier
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Jubilatka z sekretariatu

firmg Conbelts, a wiasciwie juz z jej po-

przednikiem - Zakfadami Gumowymi
Gornictwa - jest zwigzana 32 lata. Pani An-
na Jurkowska zaczeta tu swojg prace tuz
po urlopie wychowawczym i przez caty ten
czas jej zadania zawodowe zwigzane byty
z obstuga sekretariatu i kancelarii. Dzisiaj
jest asystentem zarzadu. Przez te wszystkie
lata zmieniata sie firma i jej zarzady, a An-
na Jurkowska nadal trwa na swoim stano-
wisku. Jej praca wymaga duzej elastyczno-
Sci, ale - jak méwi - dla osoby z jej charak-
terem nie jest to duzy problem.

- Pracownicy sekretariatu zawsze powin-
ni sie dostosowac do zwyczajow szefa, ale
w naszym przypadku nie ma z tym ktopo-
tow. Wszystkim zyczytabym takiego preze-
sa jak nasz - dzieli sie refleksja.

W Conbelts Bytom sekretariat wspiera
nie tylko prace zarzadu, ale takze wszyst-
kich pozostatych komorek, co wymaga
umiejetnosci wspotpracy z ludzmi oraz wie-

dzy o dziatalnosci i funkcjonowaniu cate; fir-
my. Czesto podczas pracy trzeba umie¢
godzi¢ rozne racje, ale przez lata pracy
cztowiek wiaze sie z firma i wspdtpracowni-
kami jak z drugg rodzina.

Pani Ania za najtrudniejszy moment
na swojej zawodowej drodze uwaza reorga-
nizacje, z ktérg wigzata sie obawa ludzi
0 przysztos¢ i miejsca pracy.

- Wiele os6b opuscito wtedy firme, ja
mowie nawet, ze zdezerterowato, ale nie-
ktorzy z nich po pewnym czasie wracali, bo
okazywato sie, ze Conbelts daje jednak
oparcie - wspomina.

Zdaniem Anny Jurkowskiej kierunek roz-
woju obrany przez obecny zarzad jest gwa-
rancjg dalszego rozwoju i dtugoletniego
funkcjonowania fabryki. Jubilatka bardzo
ceni sobie wspotprace z najmtodsza gene-
racjg pracownikow Conbelts, bo - jak mo-
wi - potrafig sie porusza¢ w Swiecie i sg
przysztoscia tej firmy. Az

Mtodzi technolodzy

atalia Stefani, Ewelina Polak, llona

Fafara-Nowak i Jozef Miemczyk, spe-
cjalisci ds. technologicznych, to przedsta-
wiciele mtodego pokolenia w Conbelts
Bytom. Ich praca jest bardzo zroznicowa-
na, bowiem w procesie produkcji co-
dziennie zdarzajg sie inne problemy, kto-
re trzeba rozwigzac¢. Natalia zajmuje sie
mieszankami gumowymi, przygotowuje
nowe propozycje dla klientow pod ich
szczegolne wymagania i dba o wiasciwy
sktad mieszanek. Praca ma charakter
twérczy i wymaga ciggtego doksztatca-
nia, bowiem na rynku pojawiajg sie caty
czas nowe produkty i trendy. Pan Jézef
dobiera tkaniny techniczne do réznego
asortymentu tasm. Pani Ewelina, podob-
nie jak jej kolega, zwigzana jest z Pionem
Produkciji. Sledzi, jak przebiega wytwarza-

nie potwyrobu i wyrobu gotowego, nadzo-
ruje przygotowanie wtasciwej technologii.

- Wszyscy wspotpracujemy ze sobg
na poszczegodlnych etapach produk-
Cji — mowi.

Miodzi inzynierowie ukonczyli Wydziat Che-
miczny Politechniki Slaskiej. Jozef Miemczyk
ma wsréd nich najdtuzszy staz: pracuje w fir-
mie od 7 lat, pani Ewelina rozpoczynata
od stazu bezposrednio po studiach, panig Na-
talie ,wytowiono” jako kandydatke do pracy
w Conbelts juz na uczelni. Wszyscy bardzo
cenig fakt, ze firma stawia na mtodziez, ktéra
jest tutaj doceniana i ma mozliwosci rozwoju.
Licza sie zapat do pracy i kreatywnos¢. Mtodzi
pracownicy majg $wiadomosé, ze ze studiow
wyniesli wiedze teoretyczna, a praktyki nadal
ucza sie dzieki przychylnosci kolegéw z Pio-
nu Produkgciji, ktory jest sercem zaktadu. Az

Liczy sie szybka decyzja

Anna Sowa ma juz

7a sobg 25 lat pracy
zawodowej. Obecnie pracuje
w centralnej sterowni firmy
Conbelts. Przyznaje, ze okres
konca lat 80. i obecne czasy
to dla zakfadu jak niebo

i ziemia.

owoczesne technologie zdomi-

nowaty produkcie. Kiedys trzeba
byto wszystkiego dogladac osobi-
scie, dzis poszczegodine procesy tech-
nologiczne sg sterowane przez spe-
cjalistyczne oprogramowanie kompu-
terow. Ludzkiej czujnosci nigdy jed-
nak nie jest za wiele - podkresla.

Anna Sowa jest z zawodu chemi-
kiem. Kariere zawodowg zaczynata
w 1988 r. w zaktadowym laborato-
rium. Po dwach latach otrzymata pro-
pozycje zatrudnienia w centralnej ste-
rowni. Podjeta to wyzwanie.

- Trzeba byto péjs¢ za ciosem,
uczestniczy¢ w kursach, szkoli¢ sie.
Informatyka bardzo szybko wkracza-
fa do firmy. Modernizowane byty linie
produkcyjne. Moja wytrwatos¢ nie po-

szta na marne. Nabyta wiedza owocu-
je dzi$ na stanowisku pracy. Obstuga
urzadzen elektronicznych nie ma dla
mnie tajemnic. Wspierana przez naj-
nowoczesniejsze technologie infor-
matyczne, czuje sie pewniej. Za nic
nie wrécitabym za tamten dawny pul-
pit sterowniczy - przyznaje.

Do zadan Anny Sowy nalezy dzis
nadzorowanie prawidtowego przebie-
gu procesow technologicznych, zwia-
zanych z produkcjg mieszanek gu-

Zdjecia: Jarostaw Galusek

mowych oraz podawaniem potpro-
duktéw na linie produkcyjna. W tej
pracy liczg sie podzielno$¢ uwagi
i umiejetnos¢ szybkiego podejmowa-
nia decyzji w sytuacjach newralgicz-
nych. Wystarczy jedno nacisniecie
guzika, by cata produkcja zostata za-
trzymana. W jakich sytuacjach nalezy
uciec sie do tego ostatecznego roz-
wigzania? Anna Sowa wie najlepiej.
Kierownictwo firmy jeszcze nigdy nie
zawiodto sie na jej decyzjach. Kaj

,Stara strzecha” nie do zdarcia

Zbigniew Katolik, kierownik
Dziatu Sprzedazy oraz
petnomocnik zarzadu

ds. sprzedazy, trafit

do Conbelts, podobnie jak
kilku jego kolegow,

Z gomictwa. W nieistniejacej
juz kopalni Grodziec zajmowat
sie przenosnikami tasmowymi.

chwili likwidacji kopalni mia-

tem 38 lat i musiatem zdecydo-
wac, co dalej. W tym samym czasie
w Conbelts rozpoczat sie nabor
do Dziatu Sprzedazy. Pomyslatem, ze
sprobuije. Byto mitatwiej, bo wspotpra-
cowatem wczesniej z tg firma, a nawet
dzieki tej wspotpracy uruchomiono
po raz pierwszy w kopalni Grodziec
jazde ludzi - wspomina pan Zbigniew.

W czasie, gdy rozpoczynat swojq za-
wodowa przygode z firma, rozpoczeta
sie budowa Dziatu Sprzedazy, ktéry
powstawat praktycznie od podstaw.

- Zalezato nam na tym, zeby klient
poczut, iz w naszej firmie nie tylko
sprzedajemy tasme przenosnikowa,
ale tez jestesmy partnerem i dorad-
cg - wyjasnia.

Doswiadczenie wyniesione z ko-
palni oraz wspotpraca z AGH poskut-
kowaty wypracowaniem praktyki,
w mysl ktérej klient kontaktowat sie
z firma juz na etapie projektowania
przenosnika, by dobra¢ optymalna ta-
sme.

- Krok po kroku doszlismy do
proponowania oferty komplekso-
wej: od udziatu w projekcie, po-
przez sprzedaz tasmy, po petny ser-
wis i obstuge posprzedazowg -
podkresla.

Tego wszystkiego uczg sie od ,sta-
rej strzechy” mtodzi pracownicy, przy-
chodzacy do firmy prosto po studiach.
Starsi koledzy przekazujg im nie tylko
niuanse zwigzane ze wspotpracg
zklientem i podejsciem do catego pro-
cesu sprzedazy, ale takze kompletng
wiedze, dotyczacg procesu produkcji
oferowanego asortymentu. A mtodych
w Dziale Sprzedazy bedzie przybywac,
bowiem w zwigzku z planami ekspan-
sji Conbelts Bytom ta komarka organi-
zacyjna ma by¢ rozwijana. Az
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Targi

TURCJA

Targi Gornictwa, Zasobow
Naturalnych i Technologii
MINEX 2013.

23-25 maja 2013 r.

CHILE

Miedzynarodowe Targi
Gornicze EXPONOR 2013 r.
17-21 czerwca 2013 r.

ARGENTYNA

Targi Gornictwa
ARMINERA 2013.
79 maja 2013 .

ROSJA

20. Migdzynarodowe Targi
Technologii Gérniczych

i Wydobycia Ugol Rossii

& Mining 2013

w Nowokuzniecku.

4-7 czerwca 2013 r.

AUSTRALIA

AIMEX 2013 Sydney.
20-23 sierpnia 2013 r.

NIEMCY

Targi K2
Duesseldorf 2013

rokiem intensywnego
rozwoju giobainego

Ekspansja w Swiat

onbelts Bytom jako znaczacy produ-

cent tasm przenosnikowych w Europie
oferuje kompleksowe i nowoczesne roz-
wigzania dla transportu przenosnikowego
m. in. w gérnictwie, przemysle mineralnym,
energetycznym, a takze hutnictwie, rolnic-
twie, budownictwie iinnych. W obliczu glo-
balizacji oraz pogtebiania sie zaleznosci
pomiedzy gospodarkami réznych krajow
ekspansja zagraniczna staje sie naturalng
koleja rozbudowy firmy. Spotka Conbelts
Bytom jest przygotowana na zdecydowa-
ng ekspansje zagraniczng. Obecnie w sfe-
rze sprzedazy i zaopatrzenia wspotpracu-
je z przedsiebiorstwami z 20 krajow. W naj-
blizszych latach planowane jest poszerze-
nie portfela zagranicznych partneréw, ze
szczegolnie dynamicznym wyjsciem po-

za rynki europejskie.

zdjgcia: arc/Conbelts

- Spdtka Conbelts Bytom poprzez ak-
tywne uczestnictwo w wydarzeniach orga-
nizowanych za granicg znaczaco posze-
rzyta swoje kompetencje dotyczace znajo-
mosci docelowych rynkoéw, szczegdlnie
ich odmiennych uwarunkowan ekono-
micznych, polityczno-prawnych, kulturo-
wych, geograficznych czy technicznych.
Nawigzata ponadto szerokie kontakty,
umozliwiajgce osiggniecie zatozonych ce-
|6w dalszego rozwoju. W 2013 r. bylismy
obecni na wielu miedzynarodowych tar-
gach i misjach. Uczestniczylismy w tar-
gach w Turcji, Chile, Argentynie, Rosji, Au-
stralii, Chinach oraz w rzadowych misjach
w Australii, Rosji, Mongolii, a takze
w dwaoch misjach w Chinach - wylicza An-
na Lachowska, dyrektor ds. eksportu
w Conbelts Bytom.

/a siedmioma gorami...

dzisiejszych czasach istot-

nym czynnikiem, wptywaja-

cym na funkcjonowanie przedsie-
biorstwa produkcyjnego, jest
wzmozona konkurencja rynko-
wa. To ona motywuje do podej-
mowania ciggle nowych wyzwan.
Przewage nad konkurencjg mo-
Ze zapewni¢ wiasciwe zarzadza-
nie, ktdrego istotnym elementem
jest prowadzenie odpowiedniej
polityki zakupow. Organizacja
procesu zaopatrzenia ma na celu
minimalizacje kosztow, przy row-
noczesnym zachowaniu prawidto-
wych dostaw i zapasow magazy-
nowych. To z kolei wymaga cig-
gtego monitorowania rynku za-
opatrzeniowego, tak by moz-
na byto dokonywac¢ wyboru od-
powiednich dostawcow oraz spo-
sobow realizacji samych dostaw.
- Postawiony cel Conbelts Su-
lore realizuje niczym w bajce:
,Za siedmioma gorami, za sied-
mioma morzami” - opisuje An-
na Smerczek, kierownik Dziatu
Zaopatrzenia w Conbelts Bytom.
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Dzieki uczestnictwu w miedzy-
narodowych targach surowco-
wych i tkaninowych pozyskujemy
nowe kontakty handlowe z produ-
centami z catego $wiata. W tym
roku brali$my udziat w Targach
Tekstylnych we Frankfurcie, Tar-
gach K2 w Duesseldorfie, jak row-

niez w imprezie Rubber Tech
Shanghai. Nasze gtéwne kierunki
dziatania, poza rynkiem polskim,
to: Czechy, Stowacja, Wegry,
Niemcy, Anglia, Wiochy, Francja,
Szwecja, Rosja, Rumunia, Serbia,
Ukraina, Chiny, Tajwan, Turcja, In-
die, RPA oraz Australia. Dobry wy-

bor dostawcy zapewniajg nam
przeprowadzane audyty, zardwno
u naszych aktualnych, jak i poten-
cjalnych dostawcow. W 2013 r.
przeprowadzilismy 10 takich au-
dytow - ttumaczy Anna Smer-
czek. Reasumujgc: zaopatrze-
niowcy to zdobywcy Swiata.

AUSTRALIA

Wizyta ministra spraw
zagranicznych Radostawa
Sikorskiego w Australii

i towarzyszaca jej misja
gospodarcza.
Polsko-Australijskie Forum
Gospodarcze.

6-8 maja 2013 r.

ROSJA

Pierwsza wizyta
ambasadora RP

w Kuznieckim Zagtebiu
Weglowym.

9-10 pazdziernika 2013 .

MONGOLIA i CHINY
14-24 kwietnia 2013 r.
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10 hasza specjalnosc

la spétki Conbelts 2013 r. byt okresem wzmozonej aktyw-
nosci na réznego rodzaju imprezach zagranicznych. Je-
stesmy swiadomi faktu, ze utrzymanie konkurencyjnosci ryn-

kowej warunkuje przede wszystkim
staty rozwoj - méwi Jakub Wil-
chelm, dyrektor ds. rozwoju biz-
nesu w spoétce Conbelts,
i dodaje: - Planujemy
zwiekszenie naszego
eksportu, podniesienie
mocy produkcyjnych
i wprowadzanie no-
woczesnych rozwia-
zan technologicz-

nych. Fabryka jest

nieustannie moder-

nizowana. Nasza fir-

ma od kilku lat reali-

Zuje wyzwanie spe-
cjalizacji. Conbelts By-
tom ma ambicje staé
sie Swiatowym potenta-

tem w dziedzinie produkcji tasm dla gornictwa.
Pozostate obszary dziatania zamierzamy wypro-
wadzi¢ na zewnatrz. Stad bierze sie uzasadnienie
dla fuzji i akwizycji, zarowno krajowych, jak i zagra-
nicznych. W ten sposoéb jestesmy w stanie nie tylko

zwiekszac¢ moce produkceyjne, ale tez wdraza¢ nowe techno-
logie i zdobywac rynki, na ktérych nasi partnerzy funkcjonu-
jajuz od lat. Przy opracowywaniu ,mapy drogowej”, ktéra ma

prowadzi¢ spotke do kolejnych sukcesow, wspomagajg nas

sprawdzone na rynku firmy consultingowe. Dobrych partne-
row widzimy réwniez w instytucjach bankowych. Wspotpra-
cujemy z zagranicznymi biurami prawnymi, asekurujacymi
naszg dziatalnos¢. - Rynek producentéw dla gornictwa
ma w Europie swa niepowtarzalng specy-

fike. Przemyst wydobywczy nie powiek-
sza sie, lecz stosowane technolo-
gie stajg sie coraz doskonalsze.
tatwo wiec jest wypasc¢ z obie-
gu. W Conbelts Bytom takiego
scenariusza nie biorg pod uwa-
ge, dlatego innowacyjnosc po-
zostaje dla firmy kwestig klu-
czowa,

- Dzieki projektom akwizy-
cyjnym bedziemy wcigz
zaznaczaé swa obecnosc

na rynkach gorniczych
catego Swiata. A jesli
zajdzie taka potrzeba,
réwniez na rynkach po-
zagorniczych - podsu-
mowuije Jakub Wilchelm.

Prad z wtasnej elektrowni

Stanistaw Szweda, szef
utrzymania ruchu w spotce
Conbelts, jest z wyksztatcenia
inzynierem elektrykiem. Kilka
lat temu przebywat z wizytg
w Niemczech, gdzie po raz
pierwszy poznat
funkcjonowanie elektrowni
fotowoltaicznej zainstalowane;
na prywatnej posesji.

ardzo mnie to rozwigzanie zaintereso-

wato. Dtugo zastanawiatem sie, czy
podobna instalacja zdataby rowniez eg-
zamin w naszej firmie. W koncu przekaza-
tem pomyst prezesowi zarzadu - wspo-
mina.

Plan miat szanse powodzenia, bo-
wiem w firmie Conbelts juz od daw-
na poszukiwano ciekawych rozwigzan,
na ktérych realizacje mozna by byto po-
zyskac srodki unijne. Wkrétce tez zapa-
dta decyzja: budujemy elektrownie foto-
woltaiczna.

- Przedsiewziecie rozpoczelismy la-
tem 2012 r. Trzeba byto sie spieszy¢
z przygotowaniem niezbednej doku-
mentacji. Sporzadzony zostat réwniez
wniosek do Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach o wsparcie finan-
sowe - opowiada dalej Szweda.

Koszt catkowity inwestycji oszacowano
na ponad 1 min zt. Dotacja bezzwrot-
na wyniosta 200 tys. zt, a kolejne 344 tys.
zt stanowit kredyt, udzielony przez WFO-
SiGW na korzystnych warunkach. Wktad
wiasny spotki Conbelts wyniost 265 tys.

- Do produkcji energii odnawialnej
w instalacji fotowoltaicznej o mocy 102
kW zostaty zastosowane moduty fotowol-
taiczne polikrystaliczne o mocy 240 W.

Umiescilismy je na 6 stotach o dtugo-
$ci 36 m w pozycji pionowej, jeden
nad drugim, w czterech rzedach. £acznie
sg to 432 sztuki modutéw, kazdy o po-
wierzchni 1,62 m kw. gczna powierzch-
nia czynna to 695,52 m kw., za$ po-
wierzchnia zabudowy wynosi 1800 m kw.
Strony zmiennopradowe wszystkich fa-
lownikow przytaczone sg do sie-

ci 400 V, stanowigc trojfazowe zrodto
energii elektrycznej - opisuje szczego-
ty inwestycji szef utrzymania ruchu za-
ktadu. Stowem: najnowsze rozwigzanie!

Warto rowniez dodag, ze elektrownie
fotowoltaiczng na terenie fabryki Con-
belts w Bytomiu podtaczono juz do sie-
ci elektroenergetycznej, a produkowa-
na energia zuzywana jest na wtasne po-
trzeby zaktadu. Eksperci policzyli, ze
prognozowana produkcja roczna elek-
trowni wyniesie 102 400 kWh, czy-
li 0,024 GWh pradu elektrycznego.

- To daje oszczednos$¢ emisji dwu-
tlenku wegla w ilosci 76,5 t w ciggu ro-
ku. Efekt proekologiczny mamy wiec
gwarantowany - zachwala inz. Stani-
staw Szweda.

Dodatkowo prace instalacji moz-
na $ledzi¢ i kontrolowac¢ drogg elektro-
niczna, poprzez internet.

W kolejnym etapie dziatan uzyskano
od Urzedu Regulacji Energetyki prome-
se koncesji producenta energii elek-
trycznej.

- Wszystko rozbija sie teraz o to, aby-
smy mogli pozyskiwac zielone certyfika-
ty. Sa to papiery wartosciowe, ktorymi
mozna obracac na gietdzie lub odsprze-
dawac przedsiebiorcom z branzy ener-
getycznej. Nalezy wiec czym predzej za-
konczy¢ negocjacje z koncernem Tau-
ron w sprawie umowy na korzystanie
z inteligentnego opomiarowania wielko-
Sci naszej produkcji energii elektrycz-
nej. Zebrane dane zostang automatycz-
nie przeliczone na liczbe zielonych cer-
tyfikatow - podsumowuje Szweda.

Na razie prad produkowany przez
elektrownie fotowoltaiczng w Conbelts
Bytom stanowi niewiele ponad 1 proc.
rocznego zapotrzebowania firmy. Niby
niewiele, ale jednak zawsze cos. Tym
bardziej ze dziatalno$¢ proekologicz-
na spotki podnosi jej prestiz i otwiera
droge do kolejnych, podobnych inwe-
stycji. Kaj
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ion Produkeyjno-Techniczny w firmie Con-

belts sktada sie z kilku jednostek organiza-

cyjnych: Dziatu Walcowni, gdzie rozpoczy-

na sie caty proces technologiczno-produk-
cyjny tasm, Dziatu Konfekgji, w ktorym powstaje pot-
fabrykat w postaci ptyt i tasm surowych, i wreszcie
Dziatu Wulkanizacji. Tam wyrobom nadaje sie okre-
Slone parametry.

W Dziale Walcowni produkuje sie potfabrykaty
w postaci mieszanek gumowych, ktdre sg nastepnie
wykorzystywane do dalszej produkciji lub sprzedawa-
ne klientom zewnetrznym. Proces ten jest w 90 proc.
zautomatyzowany. Procz mieszanek gumowych pro-
dukowane sg tu réwniez mieszanki do produkciji
tasm PCV. Obecnie Dziat Walcowni zatrudnia 32
osoby oraz 2 mistrzow zmianowych.

W Dziale Konfekcji tkanine taczy sie z mieszanka
PVC badZ gumowa. Wykonywane sg potfabrykaty
w postaci rdzeni tasm gumowych oraz tasm PCV
i PWG. Rdzenie te sa nastepnie pokrywane mieszan-
kami gumowymi i PCV. W efekcie powstaje tasma
surowa. W Dziale Konfekciji pracuje obecnie 35 oséb
i jeden mistrz.

Wyrdb finalny powstaje w Dziale Wulkanizacii. Te-
mu procesowi poddawane sg tasmy gumowe i ta-
smy PWG, atasmy PCV sg zelowane. Mieszanke gu-
mowg poddaje sie dziataniu wysokiej temperatury
- do 165 st. C. W wyniku zachodzacych procesow
tasma uzyskuije okreslone parametry, zgodnie z wy-
maganiami klienta. Dziat Wulkanizacji zatrudnia 35
pracownikow i 3 mistrzow.

Warto rowniez podkreslic, ze spotka Conbelts wy-
specjalizowata sie w produkcji ptyt gumowych dla
przemystu wydobywczego. Powstajg one z miesza-

Tak przehiega produkcja

nek trudnopalnych. Plyty gumowe stosowane sg po-
wszechnie w gornictwie jako zgarniacze montowa-
ne na przenosnikach tasmowych.

Obecnie bytomski Conbelts posiada dwie nowo-
czesne linie produkcyjne mieszanek gumowych. Sg
w petni zautomatyzowane, a ich mézg zostat zlokali-
zowany w centralnej sterowni. Dziatajg takze dwie
zautomatyzowane linie do produkgji suchej mieszan-
ki PCV oraz wydzielone stanowiska do odwazania
matych komponentéw systemem automatycznym,
wraz z wagami elektronicznymi, stuzacymi do recz-
nego odwazania mniejszych komponentow.

Niezbedne do utrzymania produkcji sg rowniez
magazyny. Tych na surowce ptynne dziata w sumie 6.
Majg pojemnos¢ 50 m szesc. Z kolei magazynow su-
rowcow sypkich jest 19, kazdy ma pojemnosc
ok. 60 m szesc.

W swoim parku maszynowym fabryka posiada
m.in. linie produkcyjng do powlekania tkanin plastizo-
lem do tasm PCV i PWG, a takze linie produkcyjne
stuzace do wytwarzania rdzeni i bieznikowania tasm
gumowych oraz PVC. Wyposazenie zaktadu stanowi
ponadto 5 pras 12-metrowych, dwupdtkowych oraz
4 prasy do produkcji tasm o szerokosci do 2 tys. mm.

W strukturze produkeyjnotechnicznej spétki Con-
belts funkcjonuje takze Dziat Utrzymania Ruchu, za-
trudniajgcy 41 pracownikéw i 3 mistrzow. To wiasnie
oni dbajg o stan techniczny maszyn i urzadzen
nawszystkich liniach produkcyjnych oraz produkcije
m. in. pary technologicznej i sprezonego powietrza.

Duzym wsparciem pionu jest niedawno powstata
iwchodzaca w jego struktury komorka o nazwie Biu-
ro Zarzadzania i Projektow Strategicznych, ktora za-
trudnia 5 absolwentéw Politechniki Slaskiej.

Stawiamy na hezpieczenstwo i innowacje

WOJCIECH MOTYKA, DYREKTOR DS. PRODUKCYJNO-TECHNIGZNYCH W SPOLCE CONBELTS

- Tasmy w kopalni sa niezwykle
istotnym narzedziem pracy, stu-
73 bowiem do transportu urobku
oraz ludzi. Bezpieczenstwo jest
zatem sprawg nadrzedna. Na-
sze tasmy spefniajg wymagania
wszystkich  obowigzujacych
w tym zakresie norm i sg stoso-
wane takze poza gornictwem
wegla kamiennego. Powszech-
nie uzywa sie ich w réznych ga-
teziach przemystu, takich jak
gornictwo odkrywkowe, hutnic-
two, energetyka i inne. Kazda ta-
sma, zanim trafi do klienta, jest
doktadnie sprawdzana, zwtasz-
cza pod wzgledem parametrow
fizyko-mechanicznych i wszyst-
kich innych kryteriow gwarantu-

jacych bezpieczng eksploatacje.
Pragne rowniez dodag, ze caty
Pion Produkcyjno-Techniczny
dziata w oparciu o narzedzia Le-
an Management, czyli technike
pozwalajaca sprawnie zarzag-
dza¢ procesem produkcyj-
nym. 5S, TPM, Kanban i Kaizen
to czesci sktadowe catego syste-
mu, na ktore ktadziemy szcze-
golny nacisk. Ciagle doskonali-
my nasze metody funkcjonowa-
nia. Duze oszczednosci przyno-
si nam zwtaszcza system Kan-
ban, umozliwiajgcy prawidtowe
gospodarowanie stanami maga-
Zynowymi.

Obecnie jestesmy na etapie
wdrazania systemu SMED, ktéry

pozwoli skroci¢ czas przezbro-
jen maszyn. Kazdy pracownik
pionu stanowi bardzo istotne
ogniwo catego tancucha pro-
dukeyjnego, ktory w mojej oce-
nie jest zgrany i dobrze funkcjo-
nuje. Kaj
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WYPRZEDZMY Swiatowa czotowke

ziat Technologiczny jest podstawa firmy, tutaj

tworzy sie produkty oferowane przez Conbelts By-
tom. To specyficzna komorka tworzaca technologie,
musi wiec wspdtpracowac zaréwno z Pionem Pro-
dukciji, jak i handlowcami oraz zaopatrzeniem. To z te-
go miejsca pochodzg informacie konieczne do stero-
wania catym procesem wytwarzania tasm. Pomimo
waskiego sktadu osobowego - obecnie pracuije tu
pie¢ 0sob - to trzon, na ktérym opiera sie proces pro-
dukeyjny firmy.

- Dbamy nie tylko o realizacje biezacych zamo-
wien sptywajgcych do fabryki, ale takze staramy sie
myslec o jej rozwoju i zapewni¢ doskonatg jakos¢ po-
chodzacych stad wyrobow. Musimy reagowac
na wszelkie zmiany surowcow, aby w razie potrzeby
zastosowac odpowiednie zamienniki, ale takze Sle-
dzi¢ nowosci pojawiajgce sie na rynku, ktore pozwa-
laja na rozwoj technologiczny - mowi Elzbieta Grono-
staj, dyrektor Dziatu Technologii i Rozwoju.

Jak podkreslajg pracownicy dziatu, praca w nim
jest tworcza, ale niejednokrotnie trzeba w nig wiozy¢
bardzo wiele wysitku. Zdarzajg sie tez sytuacje,
w ktérych trzeba wykazac sie sprytem lub swoistym
talentem.

- Produkcja gumy to bardzo trudny temat, nie za-
wsze sprawdzajg sie w tej dziatce rozwigzania znane

z literatury. Potrzeba wielu prob i duzej wytrwatosci, by
osiagnac pewne efekty- wyjawia pani Elzbieta.

Mtodzi technolodzy wyjasniaja, ze juz obserwujac
proces produkcji, mozna wywnioskowac, na ktérym
jego etapie potrzebna jest ich pomoc. Podkreslaja, ze
sg Swiadomi, ze to oni maja stuzy¢ pomoca pracow-
nikom Pionu Produkcii.

Elzbieta Gronostaj, dyrektor Dziatu Technologii
i Rozwoju, troche zatuje, ze obecnie skiad jej zespo-
tu jest tak szczupty. Ma nadzieje, ze zgodnie z pla-
nami firmy dziat zostanie w przysztym roku rozbu-
dowany.

- Pracujaca z nami mtodziez to absolwenci Poli-
techniki Slaskiej w Gliwicach. Pracuie sie z nimi $wiet-
nie. Sa kreatywni, sprawdzaja sie w codziennej wspok
pracy. Przejawiajg wielkg pasje w tworzeniu nowych
rozwigzan.

Rozwigzania technologiczne opracowywane sg
w oparciu o szerokg wiedze i zaangazowanie pracow-
nikow. Nie do przecenienia sg uwagi pracownikow
produkgciji, ale réwniez fachowa wiedza zdobywa-
na podczas targow, konferenciji i sympozjow.

- Jakos¢ wielu naszych produktéw jest na tyle sa-
tysfakcjonujaca, ze nie tylko doganiamy, ale jestesmy
w stanie wyprzedzi¢ swiatowg czotdwke producen-
tow tasm - moéwi zduma Elzbieta Gronostaj. Az

Conbelts Sulore to spotka
wydzielona ze struktur
Conbelts Bytom.

listopadzie 2013 r. obchodzilismy
pieciolecie jej powotania. Okazuje
sie, ze do tego rodzaju produkcii, jaka zaj-
muije sie Conbelts Bytom, oprocz ogrom-

nej wiedzy technologicznej i technicznej,
oprécz parku maszynowego niezbedny
jest szeroki wachlarz surowcow, ktore
trzeba kupowac. W zwigzku z tym w pew-
nym momencie nasz wiasciciel doszedt
do wniosku, ze dobrze by byto wyspecja-
lizowa¢ podmiot, ktéry bedzie sie zajmo-
wat takg dziatalnoscig na potrzeby we-
wnetrzne, a gdy sie juz tej dziatalnosci do-

brze nauczy, bedzie mogt swiadczy¢ ustu-
gi zewnetrzne i generowac przychody
z rynku. Wedtug takiego zamystu zostata
powotana nasza spotka - ttumaczy Ro-
man Czebotar, wiceprezes Sulore.
Wiceprezes Sulore wyjasnia, ze dla tej
spdtki najwazniejsze s trzy podstawowe
funkcje, na ktorych opiera sie filozofia za-
rzagdzania zakupami: zapewnienie ciggto-

Sci procesu produkciji przy odpowiedniej
jakosci dostarczanych surowcow i opty-
malizacji, a najlepiej zmniejszaniu cen.

- Jezeli mamy do czynienia z tak waz-
nymi czynnikami, jak czas, jakosc i ce-
na, to wiadomo, ze nie zawsze ostatni
z nich ma znaczenie decydujgce - méwi
wiceprezes.

Roman Czebotar podkresla, ze w Su-
lore udato sie zebrac i wyspecjalizowac
zespot, z ktérym doskonale sie wspdtpra-
cuje.

- Nie zdarzyto sie podczas naszej
dziatalnosci, aby z braku jakiego$ su-
rowca proces produkcji zostat spowol-
niony. Trzeba dodac, ze surowce w tej
branzy pochtaniajg az 80 proc. budze-
tu. Ich terminowa dostawa ma takze
ogromne znaczenie. Gdyby surowiec
nie dotart na czas i z tego powodu trze-
ba byto zatrzymac produkcje, powsta-
tyby niewyobrazalne koszty - wyjasnia.

Sulore zatrudnia 33 osoby, ktére
oprécz zakupow zajmuijg sie nie mniej
istotnymi funkcjami pomocniczymi.
Zakupione surowce trzeba bowiem
magazynowac, a powierzchniami ma-
gazynowymi wiasciwie zarzadzac. Su-
rowiec kierowany jest do hali produk-
cyjnej dopiero woéwczas, gdy jest po-
trzebny.

Jak wskazuje Roman Czebotar, zaku-
py to nie tylko surowce. Pracownicy Sulo-

re zajmuijg sie zaopatrzeniem spotki-mat-
ki rowniez w takie ,drobiazgi”, jak rekawi-
ce robocze czy szczotki do zamiatania.

- Nasi kupcy specjalizujg sie we
wszystkich obszarach, ktore zabezpie-
czajg funkcjonowanie fabryki. Harmonij-
na dziatalnos¢ spotki wigze sie ze zbudo-
waniem wachlarza dostawcow, bowiem
musimy mie¢ gwarancje, ze proces pro-
dukciji nie zostanie zaburzony — mowi.

Biorac pod uwage skale zakupow
i ich wartos¢, umiejetnos¢ negocjacji
cen ma spore znaczenie dla funkcjono-
wania spotki. Kazdy procent, ktory uda-
je sie ,wytargowac”, moze by¢ przezna-
czony na jej rozwaj, a tym samym umac-
nianie pozycji rynkowej. Sulore zarabia
takze poprzez oferowanie swoich ustug
firmom funkcjonujgcym poza grupg
Conbelts. Do odbiorcéw tych ustug na-
lezg np. firmy z branzy ceramicznej czy
drogownictwa.

Jak podkreslajg pracownicy Sulore,
Grupa Conbelts Bytom funkcjonuije jak
duza rodzina, w ktorej kazdy wypetnia
okreslone zadania. Wiceprezes Czebo-
tar opowiada, ze podobnie jak w spot-
ce-matce takze w Sulore pracujg ludzie
nalezacy do réznych pokolen. Za suk-
ces uwaza fakt, ze pomiedzy generacja-
mi nie ma konfliktu, a kupcy z 30-letnim
stazem doskonale dogadujg sie z mto-
dzieza. Az
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KLIENT ma do nas wroci¢

ilozofia sprzedazy w Conbelts Bytom zaktada

udostepnienie klientowi kompleksowej ustu-
gi, poczawszy od konsultacji na etapie projekto-
wania przenosnika, przez dobranie odpowiedniej
tasmy, do obstugi serwisowej i posprzedazowe;j
wigcznie.

- Stworzylismy grupe pracownikow, ktdra na za-
sadzie kolezenstwa nie tworzy tzw. wyscigu szczu-
row. Pracujemy w bardzo specyficznej branzy i ofe-
rujemy wysoko specjalistyczny towar techniczny.
Nie mozemy liczy¢ na klienta o nieznanym imieniu
i nazwisku, tak jak w branzy detalicznej. Obowiazu-
ja nas takze inne zasady niz przy sprzedazy maso-
wej. Nasza grupa, jako ambasador spotki, doskona-
le potrafi przettumaczy¢ oczekiwania rynku pionom
technicznym, produkcyjnym i finansowym. Udato
nam sie wyciagna¢ od kazdego z nas jego najmoc-
niejsza strone i sami sobie w tym obszarze rozdzie-
lilismy dodatkowe zadania, wiazace sie ze statysty-
ka, obstugg programu doboru tasm i poruszaniem
sie w obrebie Prawa o zamowieniach publicznych.
Dzieki temu stalismy sie grupa samowystarczalna.
Poprzez system wielu szkolen i wzajemnej pomocy
stworzylismy zespot pracownikéw, ktérych wiedza
o produkcie réwna jest wiedzy technologow i pra-
cownikdw produkcii. Dzieki temu rozmowy z odbior-
cami prowadzone sg jezykiem specjalistycznym
i zrozumiatym. Dzieki kulturze osobistej, usmiecho-

wi na twarzy, grzecznosci i uczynnosci jestesmy lu-
biani nie tylko w firmie, ale tez w jej otoczeniu. Czy-
nimy wszystko w mys| zasady, ze nie towar, ale klient
ma do nas wréci¢ - méwi Andrzej Hargesheimer,
petnomocnik zarzadu.

Pion Sprzedazy generuje 90 proc. przychodow
firmy. Specyfika pracy zatrudnionych tu ludzi zwia-
zana jest z czestymi wyjazdami, pozwala na obser-
wowanie i porownywanie rozwoju roznych rozwia-
zan technicznych w kraju i na $wiecie, na zapozna-
wanie sie z wiedzg o przenosnikach tasmowych,
ktora stanowi spory obszar.

- W naszym dziale wiedze i doswiadczenia
przekazuije sie z pokolenia na pokolenie. Bardzo
wazna jest atmosfera pracy, uwazamy tez, ze po-
jawiajgce sie tu problemy powinny by¢ rozwigza-
ne tu, na miejscu, aby klient nie odnidst wrazenia
braku profesjonalizmu. Wizerunek firmy jest war-
toscia, nad ktorg pracowali$my bardzo dtugo. Te-
raz zalezy nam na tym, aby go utrzymac - dzieli
sie refleksjg Zbigniew Katolik, kierownik Dziatu
Sprzedazy.

Kierownik za najwazniejsze w ostatnim okresie
przedsiewziecie uwaza obstuge kontraktu dla kopal-
ni Janina. Kontrakt dotyczy przenosnika tasmowe-
go do jazdy ludzi. Wszystkie elementy tego zamdé-
wienia sg z najwyzszej potki: poczawszy od elektro-
niki, automatyki, po monitoring.

- Jedng z jego czesci byta dostawa specjalnej
tasmy przenosnikowej. Do wspotpracy w tym za-
kresie zaprosita nas fabryka Maszyn Gornoczych
Pioma SA, ktora wygrata przetarg na ten projekt.
Dostarczymy bardzo specjalistyczny produkt, ktd-
ry spetni wszystkie wymagania postawione przez
zamawiajgcego. Podstawag w realizacji takich du-

s)|aquon/oIe

zych i prestizowych zamowien jest wspotpraca
z producentem przenosnikéw, ale takze wspot-
praca z kopalnig. Umowa dotyczy¢ bedzie dosta-
wy, montazu i przegladow okresowych. Mamy
wielkg nadzieje, ze ten kontrakt umocni nasza po-
zycje na rynku i wzmocni wizerunek Conbelts By-
tom - moéwi pan Zbigniew. Az

Probiznesowe podejscie, czyli utatwic prace innym

Na Pion Finansowy skfadajg sie trzy
dziaty: ksiegowosc, finanse i controlling.
Kazdy z nich petni w firmie specyficzng
funkcje. Obszary, ktorymi zajmuja sie te
komorki, Scisle taczq sie ze

sobg — praca jednej ma bezposredni
wptyw na funkcjonowanie drugiej.

soby pracujace w Pionie Finansowym nazwata-

bym zespotem ekspertow. To praca czesto nie-
doceniana ze wzgledu na nieznajomosc jej specy-
fiki i stopnia trudnosci. Tymczasem od tego, czy na-
sze pracownice szybko i dobrze ksiegujg dokumen-
ty, zalezy praca innych ludzi. To powstajace w tym
pionie informacje dajg poglad na to, co sie w firmie
dzieje - méwi dyrektor pionu Beata Janowska.

Informacje wychodzace z Pionu Finansowego
dajg wiedze o tym, czy kontrahenci ptaca za otrzy-
mywane produkty, jakie sg obroty firmy, a takze jaka
jest rentownosc¢ sprzedazy i jej prég. Ta wiedza wy-
korzystywana jest na kazdym etapie dziatalnosci
Conbelts Bytom. Aby jg uzyskac, potrzebne sg do-
kfadnos¢, skrupulatnosé i szybkose.

- Dopoki informacje ksiegowe nie sg przygoto-
wane, inne piony dziatajgce w firmie nie moga pra-
widtowo funkcjonowac - wyjasnia Beata Janowska.

Do zadan ksiegowosci, w ktorej pracujg zaledwie
cztery osoby, nalezy m.in. rozliczanie przychodow,
kosztow produkcji, stanu magazynéw, catej masy
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delegaciji stuzbowych, podatkdw, projektéw unij-
nych, a takze mnostwa innych inicjatyw - bo Con-
belts jest przedsiebiorstwem, ktére stawia na kre-
atywnosc. Pozostate cztery osoby pracujace w pio-
nie zajmuijg sie finansami i controllingiem.

- Finanse, na podstawie danych przygotowanych
przez ksiegowos¢, musza zaplanowac biezace
wptywy oraz zapewni¢ srodki na zaptate biezacych
zobowigzan. Waznym zadaniem nalezacym do tej
komorki jest pilnowanie terminowosci zaptaty zobo-
wigzan. To odpowiedzialna praca, bowiem termino-
WOSC sptat wigze sie nie tylko z ewentualnym uisz-

czaniem odsetek, ale takze z budowaniem wizerun-
ku firmy - thumaczy dyrektor Janowska.

Dziat Finansowy zajmuije sie rowniez Scigganiem
naleznosci. To delikatne zadanie, bo ta praca musi
by¢ wykonana skutecznie, a jednoczesnie nie mo-
ze zburzy¢ dobrych relacji z kontrahentami.

- Rozmowy o wtasnych pienigdzach trzeba sie
nauczyc¢. Potrzebne sg do tego odwaga i asertyw-
nos¢, przyznanie sobie prawa do tego, ze mamy
prawo wiedzie¢, co sie z naszymi pieniedzmi dzieje,
i mozemy oczekiwac, ze zostang zwrdcone w termi-
nie - dzieli sie refleksjg pani Beata.

Ostatnim obszarem dziatalnosci pionu jest con-
trolling. To trudna dziedzina, wigzaca sie z analizg
wszelkich kosztéw oraz planowaniem budzetu i dba-
niem aby, realizowane zakupy tego budzetu nie
przekroczyty.

- Staramy sie by¢ troche ,do przodu” w stosunku
do tego, co robi sie w innych firmach, poniewaz uwa-
zamy, ze analiza kosztow na podstawie sptywajacych
faktur to ,musztarda po obiedzie”. Wychodzimy z za-
tozenia, ze zaciggnieciem zobowigzania jest ztozenie
zamowienia. Mamy nadzieje wprowadzi¢ rozwigza-
nie, w mysl ktérego ztozone zamowienie bedzie ,zde-
rzato sie” w systemie informatycznym z naszym bu-
dzetem.

W ten sposob juz na etapie zamdéwienia kazda ko-
morka organizacyjna bedzie widziata, czy ma do wy-
korzystania wolne $rodki, czy zapala sie jej czerwo-
ne Swiatto — wyjasnia dyrektor.

Dyrektor Beata Janowska zapowiada takze, ze
chciataby sie pokusi¢ o inny sposoéb rozliczania
kosztow.

- Chcielibysmy wiedzie¢, ile kosztuja poszczegok-
ne operacje, np. obstuga konkretnego klienta. Mo-
Ze sie bowiem okazac, ze obstuga kontraktu, na ktd-
rym mamy nieztg marze, liczong jako réznica mie-
dzy ceng a kosztem wytworzenia, generuje takze
dodatkowe duze koszty obstugi kontraktu.

|deg przyswiecajaca pani Beacie jest umocnienie
probiznesowego podejscia do pracy Pionu Finan-
sowego, ktore bedzie utatwiato prace wszystkim po-
zostatym dziatom firmy. Az
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To my tworzymy Conbelts

Conbelts 25 lat

zdjecia: Jarostaw Galusek

Weekendowa robota

erwis Fabryczny Conbelts Bytom jest jedng

z najmtodszych komorek dziatajgcych w firmie.
Jak opowiada jego kierownik Jak Mitas, kiedys za-
trudniony w kopalni Jowisz, a pdZniej pracownik
firm okotogorniczych wspoétpracujgcych z Con-
belts, misje stworzenia tego dziatu powierzono
mu 1 marca 2012 r. Po miesigcu petnowartoscio-
wy serwis, zatrudniajgcy wykwalifikowanych pra-
cownikdw i wyposazony w specjalistyczne narze-
dzia, rozpoczat funkcjonowanie.

- Serwis zatrudnia dzisiaj 47 ludzi. Rozpoczelismy
od budowy warsztatu i zdobycia rynku, a w tym celu
uczestniczyliSmy w przetargach i aukcjach. Nasi pra-
cownicy dojezdzajg do klienta, aby wykonac pota-
czenia tasm na dole kopalni - wyjasnia Jan Mitas.

Specyfikg funkcjonowania serwisu sa prace
weekendowe. Wigze sie to z rytmem pracy kopaln.
Serwis, oprocz planowanego montazu, wykonuje
takze biezgce naprawy. Klejenie tasm jest praco-
chtonne i wymaga odpowiedniego czasu, totez
od rozpoczecia naprawy do uruchomienia przeno-
$nika musi uptyngé ok. 10 godzin. Ustugi
Swiadczone przez serwis wigzg sie rowniez z wy-
konywaniem napraw gwarancyjnych.

- W razie awarii kopalnia nie moze sobie pozwo-
lic na tak ditugi postdj i stosuje tzw. szycia mecha-
niczne, ktore w pigtek wieczorem, po zakonczeniu
pracy zaktadu, wymieniane sg na potaczenia kle-
jowe - opowiada pan Jan.

Do 2012 r. klejenia, zarébwno w przerdbce me-
chanicznej, jak i na odstawie gtownej i oddziatach
zbrojeniowych, wykonywane byty w technologii
,na zimno”. W kopalniach KGHM Polska Miedz
preferowana jest z kolei wulkanizacja ,na gora-
co”. Z tego powodu serwis w sierpniu br. zakupit
prase z najwyzszej potki do wulkanizacji ,na go-
rgco”. Pierwsze zlecenia wykonane przy wykorzy-
staniu tego urzadzenia zrealizowane zostaty
w Bogdance. W ciggu 1,5 miesigca pracownicy
serwisu wykonali az 56 potaczen. Kolejnym ryn-
kiem do zdobycia bedag kopalnie KGHM.
Od czerwca 2012 r. serwis $wiadczy takze ustugi
dla Katowickiego Holdingu Weglowego w zakre-
sie remontu i gumowania bebnow. Takie ustugi
wykonywane sg nie w zakfadzie klienta, lecz w fir-
mowym warsztacie. Do tej pory Serwisowi Fa-
brycznemu Conbelts udato sie wyremontowac
ok. 200 bebnow. Az

/Zaradny gospodarz firmy

ak ttumaczy dyrektor Jerzy

Kolonko, Pion Administracji
odpowiada - tak jak jego nazwa
wskazuje - za administrowanie,
czylijest po prostu gospodarzem
firmy.

Musimy pracowac w ten spo-
s6b, by firma dziatata sprawnie
i bez zaktécen. To my organizuje-
my przestrzen do pracy dla in-
nych dziatéw. Nasza dziatalnos¢
nie musi by¢ na co dzien widocz-
na, ale gdy jest taka potrzeba,
mamy ,gasi¢ pozary” lub ,oliwi¢
tryby” - wyjasnia potzartem.

W pionie pracuje 10 osob.
W jego skifad wchodza:
¢ Dziat Informatyki, do ktdrego za-
dan nalezy m.in. administrowanie
systemem informatycznym klasy
ERP kilkoma serwerami, rozbudo-
wang siecig teleinformatyczna,
helpdeskiem dla uzytkownikéw
w zakresie eksploatowanych apli-
kacji, serwisowanie sprzetu i opro-
gramowania, wspomaganie pro-
jektowania i wdrazania nowych
rozwigzan informatycznych i wiele
innych.
eDziat BHP, P. Poz. i Ochrony
Srodowiska sprawuje nadzor
nad warunkami pracy, prze-
strzeganiem przepisow i zasad
bhp, kontroluje spetnienie wy-
magan istotnych dla ochrony
srodowiska naturalnego i go-
spodarki odpadami, jak row-
niez dba o catos$¢ zagadnien
zwigzanych z ochrong i profi-
laktykg przeciwpozarowag w za-
ktadzie.

¢ Dziat Organizacyjno-Prawny za-
pewnia kompleksowg obstuge
administracyjnoprawna zaréwno
dla zarzadu i rady nadzorczej
spofki, jak rowniez dla poszcze-
goélnych komorek organizacyj-
nych, m.in. poprzez uzgadnia-
nie pod wzgledem formalno-
prawnym umow zawieranych
przez spotke, konsultacje w za-
kresie przygotowywania i opra-
cowywania umow oraz zobowia-
zan cywilnoprawnych przez
wszystkie dziaty, udziat w nego-
cjacjach kontraktowych, bieza-
cg analize zmian w przepisach
i w aktach prawnych, przygotowy-
wanie tekstow wewnetrznych re-
gulaminéw i zarzadzen. Ponadto
w ramach tego dziatu wdrozono
polityke bezpieczenstwa Con-
belts, w efekcie czego powotany
zostat Administrator Bezpieczen-

stwa Informac;ji. Tutaj rowniez od-
bywa sie koordynacja catosci za-
gadnien marketingowych w spof
ce oraz administrowanie we-
wnetrzng siecig dla pracowni-
kow - intranet.

Do obowigzkdw dyrektora na-
lezy dodatkowo sprawowanie
pieczy nad Zintegrowanym Sys-
temem Zarzadzania Jakoscig
i BHP, ktorego funkcjonowanie
dotyczy catej firmy. Conbelts By-
tom, oprécz funkcjonujacych
systemow ISO 9001 i PN 18001,
wdraza obecnie System Zarza-
dzania Bezpieczenstwem Infor-
magcji ISO 27001. Trwajg réwniez
Zaawansowane prace przy wpro-
wadzeniu Systemu Zarzadzania
Energig ISO 50001. Na koniec
roku 2014 planowane sg certyfi-
kacja i zintegrowanie wszystkich
systemow. Az

DO nich Idzie sie po porade I usmiech

raca Dziatu Kadr zazwyczaj kojarzy wisko mistrza miat takg wiedze i doswiad-

sie ze schematami: prowadzeniem
ewidenciji czasu pracy, rozliczaniem ptac,
wypetnianiem akt osobowych i rozlicza-
niem delegacji. W Conbelts Bytom ta
wazna z punktu widzenia harmonijnego
dziatania firmy komorka wychodzi jednak
poza te zadania.

- Nasza firma wprowadza nowy
system do zarzadzania zasobami ludzki-
mi - mHR, ktory oprocz tych podstawo-
wych dziatan umozliwia nam tworzenie
dla pracownikow Sciezki karier, zaplano-
wanie ich rozwoju zawodowego, dobor
najwtasciwszych pracownikéw na dane
stanowisko - mowi Izabela Kowalczyk.

- Aby okresli¢ predyspozycije danego
pracownika, postugujemy sie testami psy-
chologicznymi - dodaje Agnieszka Fiszer.

W kadrach pracujg cztery panie. Jak
podkreslaja, dowodem nato, ze ich pra-
cawykonywana jest dobrze, jest wynik kil
ku kontroli Parnstwowej Inspekcji Pracy,
ktéra nie znalazta w firmie zadnych uchy-
bien, a wrecz wystosowata pod adresem
pracownic Dziatu Kadr pochwate. Majac
codzienny kontakt z ludZmi, staramy sie
tworzy¢ pozytywna kulture organizacyjna,
opartg na wzajemnym szacunku, ser-
decznosci, kolezenstwie i wspierajacej at-
mosferze. Z jednej strony musimy dbac
0 przestrzeganie przepisow, postepowa-
nie zgodne z regulaminem pracy, pilno-
wac dyscypliny czasu pracy, z drugiej stu-

zymy radg i wsparciem w sytuacjach trud-
nych, konfliktowych. Czesto pracownicy
przychodza do nas podzieli¢ sie ze swo-
imi problemami, a my po prostu stucha-
my z zachowaniem dyskrecji, czasem sta-
jac sie mediatorami.

W Conbelts Bytom bardzo duzy na-
cisk ktadzie si¢ na szkolenia i rozwoj za-
wodowy.

- Nawet jesli przyjmujemy do pracy no-
wego pracownika, nie oczekujemy z goé-
ry niewyobrazalnej wiedzy i doswiadcze-
nia. Wazng sprawg jest natomiast moty-
wacja do podnoszenia kwalifikacjii che¢
dopracy - ttumaczy Izabela Kowalczyk.

Firma organizowata takze szkolenia do-
tyczace tzw. umiejetnosci miekkich dla
wiekszych grup pracownikow. Dzieki nim
mozna byto zdoby¢ umiejetnosci dotycza-
ce asertywnosci, rozwigzywania konflik-
tow. Pracownicy przez kilka miesiecy mo-
glitez korzystac z profesjonalnej pomocy
coachai psychologa. Zainteresowani mo-
gli uczestniczy¢ w zajeciach grupowych,
dotyczacych m.in. zarzadzania zespotem
czy zarzadzania przez cele, lub zwrdcic sie
do treneréw z konkretnym problemem,
dotyczacym relacji w zespole badz wia-
snego rozwoju. Jak podkresla Agnieszka
Fiszer, szanse na rozwéj zawodowy majg

takze pracownicy Pionu Produkcii. Kiero-
wani sg na szkolenia, ale moga tez uczest-
niczy¢ w prowadzonej w ramach firmy re-
krutacji na wyzsze stanowiska.

- Mamy sporo przypadkow takich
przeszeregowan. Okazato sie np., ze je-
den z pracownikéw zajmujacych stano-

Okazjonalny dodatek Trybuny Gérniczej,
wydany na zlecenie i przy pomocy Conbelts Bytom SA.

W dodatku wykorzystano zdjecia z archiwum Trybuny Gorniczej

i portalu gérniczego nettg.pl.

czenie, ze zostat kierownikiem. Obserwu-
jac pozytywne zmiany, modernizacje
i uczestniczac w wielu projektach i inwe-
stycjach, zaczat pracowac z nowa ener-
gig i - jak podzielit sie kiedys w rozmowie
z Agnieszka Fiszer - jest znow peten za-
angazowania i zapatu jak w poczatkach
swojej kariery.

Conbelts Bytom jest jedng z nielicznych
firm w regionie, ktdra w najblizszym czasie
zamierza przyjmowac do pracy. W zwigz-
ku z planowanym rozwojem rekrutacja be-
dzie dotyczyta zardwno wysoko wyspecja-
lizowanej kadry zarzadzajacej, jak i absol-
wentéw zatrudnianych w ramach stazow.
Jak zwraca uwage Agnieszka Fiszer, ko-
rzystanie z funduszy unijnych pozwala nie
tylko na utworzenie, ale réwniez wyposa-
zenie nowego stanowiska pracy.

- W przysztym roku startujemy takze
z rekrutacjg wewnetrzng w firmie. Kazdy
moze zgtosi¢ sie z wtasnym pomystem,
niekoniecznie dotyczacym dziedziny,
w ktérej obecnie pracuje - opowiada Iza-
bela Kowalczyk. Az

O

Conbelts

Koncepcja: Krystian Krawczyk, dyrektor artystyczny: Emil Ktosowski,

skiad: Pawet Przygodzinski
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Conbelts po godzinach

Akademia golfa

zdjecia: arc/Conbelts

czerwcu tego roku prezes firmy Conbelts, zapalony golfista,
zorganizowat dla pracownikow spotki akademie golfa. Na po-
lu golfowym Armada Golf Club, ktére sagsiaduje z nasza firma, wszy-
scy chetni mogli pozna¢ podstawowe zasady gry. Kazdy miat szan-
se sprobowac swoich sit. Ostatecznie na udziat w akademii zdecy-
dowato sie 25 pracownikow. Przez 4 kolejne tygodnie szlifowali oni
umiejetnosci patowania i wybijania piteczki. Akademia zakonczyta
sie Turniejem Jednego Dotka. W kategorii kobiet zwyciezyta An-
na Lachowska. Na podium stanety rowniez Grazyna Chrusciel i Mat
gorzata Kunicka. Natomiast wsrod mezczyzn triumfowat Krzysztof
Ordowski, a tuz za nim uplasowali sie Grzegorz Tomaszek i Miro-
staw Kietpin.
Mimo ze poczatki gry w golfa nie nalezg do najtatwiejszych, kilku pra-
cownikéw ztapato golfowego bakeyla i juz z niecierpliwoscig czeka
na kolejny sezon.

Wedkowanie
— sama przyjemnosc

Kazda chwila relaksu
na Swiezym powietrzu jest
nie do przecenienia. Tym

Wedkarstwo uczy koncentracji,
opanowania i spokoju. Jest zdrowg
rywalizacjg sportowa, w ktérej nikt
nikogo nie moze oszukac. Wytraw-

bardziej z wedka w reku.
Wojciech Motyka, dyrektor
ds. technicznych w spotce
Conbelts, jest animatorem
takiego wtasnie sposobu
spedzania wolnego czasu.

niej wtajemniczonym moze

sie wydawag, ze jest to oferta
dla leniwych, ale nic bardziej myl-
nego. Kazdy, kto chciat ztowi¢ wy-
marzona rybe, przekonat sig, ile tru-
du kosztuje podobny wyczyn.
Wedkarstwo to sztuka przechytrze-
nia ryby, ktora wbrew pozorom jest
bardzo sprytnym stworzeniem.
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ni wedkarze czesto powiadaja, ze
sport ten uczy pokory. Z mojego
doswiadczenia wiem, ze z wedko-
wania mozna uczynic $wieto ro-
dzinne. Wspdine przygotowywanie
wyjazdu na ryby scala wigzy rodzin-
ne, doskonale stuzy réwniez inte-
gracji wiekszych grup, np. ludzi
pracujacych w jednej firmie. Dzien
spedzony nad woda, przy fowieniu
ryb, i z piknikiem na tonie natury
nie bedzie dniem straco-
nym - przekonuje Wojciech Moty-
ka, organizator imprez wedkar-
skich dla najmtodszych, a takze za-
woddw o Puchar Prezesa Zarzadu
Conbeltsu. Kaj

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia

catej zatodze Conbelts Group,
naszym klientom i partnerom zZyczymy;
aby swigteczny czas wypelniony byt radoscig
¢ mitoscig, niosgc spokdj i odpoczynek.
Zyczac szczesliwego Nowego Roku,
Jednoczesnie dzighkujemy naszym pracownikom
za konczacy sig rok i wspolnie zrealizowane cele.

Zarzad Conbelts Bytom SA

Z prawdziwego zdarzenia

Przyszedt czas na mate
wspomnienia. 3 sierpnia
br. z okazji 25-ecia spotka
Conbelts Bytom
zorganizowata Wielki
Rodzinny Piknik Conbelts
Group, na Ktorym bawili sie
pracownicy Conbelts
Bytom, Conbelts Sulore

I Stilny wraz ze swoimi
rodzinami.

rzygotowano smaczne

positki i napoje. Czas

umilat zespdét Helou,

ktory zabawiat publicz-
nosc najlepszymi przebojami
polskimi i zagranicznymi dla
0sOb w kazdym wieku.

Kazdy pracownik mogt zwie-
dzi¢ fabryke wraz ze swojg rodzi-
na. W role przewodnikéw wcielili
sie: Filip Batamut, Jacek Ktoczko,
Damian Ormaniec i Wojciech Mo-
tyka, ktorzy znajg zaktad od pod-
szewki. Nie zabrakto atrakcji w po-
staci konkurséw miedzywydziato-
wych. Odbyty sie one w trzech
dyscyplinach: dojeniu sztucznej
krowy, grze w pitkarzykii darcie.

Wszyscy uczestnicy zabawy,
tacznie z dzie¢mi, mieli okazje
skorzystac z przygotowanych
atrakcji w postaci sitomierza-mto-
ta, pitki rodeo, byka rodeo, dmu-
chanego zamku i statku. Najlep-
si otrzymali nagrody w postaci
zaproszen do restauracji na ko-
lacje dla catej rodziny, pamiatko-
wych koszulek i puchardw.

Zostat tez przeprowadzony
konkurs na najlepsze hasto re-
klamowe dla Conbelts Group,
ktore brzmiato: ,Conbelts - ta-
$my czarne jak wegiel, solidne
jak goérnicza brac’. Jego laure-
at - Jacek Wojciechowski spe-
dzit w nagrode weekend w go-
rach.

Poza tym licytowano nagro-
dy - ptyty z filmami i muzyka,
sprzet RTV i AGD, maskotki, za-
bawki, ksigzki. Wszyscy dosko-
nale sie bawili, a byto to zastugg
0sob, ktére wziety na swoje bar-
ki organizacje catosci: Wojcie-
cha Motyki, Jerzego Kolonki,
Stanistawa Szwedy i Agnieszki
Fiszer. Teraz wszyscy majg na-
dzieje, ze takze w przysztym ro-
ku uda sie zorganizowac réwnie
ciekawe spotkanie w tak licznym
gronie pracownikow.
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